
売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する当期純利益

財政状態（百万円）

総資産

有利子負債

純資産

キャッシュ・フロー状況（百万円）

営業活動により増加したキャッシュ（純額）

投資活動により減少したキャッシュ（純額）

財務活動により増加（減少）したキャッシュ（純額）

1株当たり情報（円）

当期純利益

配当金

純資産

主要財務指標(%)

売上高営業利益率

自己資本利益率（ROE）

自己資本比率

研究開発・設備投資・減価償却（百万円）

研究開発費

設備投資

減価償却費

2,815

1,695

27.8

1.8

10 (0)

3 (2)

670

4.6

373

2,930

1,745

28.4

1.8

11 (1)

3 (2)

763

4.6

364

2,905

1,740

28.4

2.0

12 (2)

3 (2)

849

4.3

332

2,894

1,731

28.5

2.4

12 (2)

3 (2)

1,020

4.2

316

3,356

1,927

28.6

4.2

7 (3)

3 (2)

1,302

2.9

322

75,666

1,492

2,396

△660

80,074

15,477

38,011

1,209

△2,793

3,229

△20.9

8.0

1,163.5

2.0

△1.9

45.8

5,237

2,649

2,038

85,966

1,799

2,840

△909

83,795

13,663

37,305

2,913

△3,974

△2,227

△28.9

8.0

1,169.7

2.1

△2.5

44.0

4,539

3,060

2,586

89,720

2,911

3,362

2,624

78,464

16,736

36,581

1,258

△2,612

2,811

83.3

10.0

1,148.2

3.2

7.2

46.1

4,786

3,521

2,721

78,674

1,534

1,458

1,262

75,724

14,881

36,321

6,417

△4,152

△2,201

40.1

8.0

1,141.8

1.9

3.5

47.5

4,253

3,863

2,924

818

46

58

44

815

124

438

19

△ 26

△ 25

　

1.4

0.4

13.8

　

43

24

24

　

　

　

114,850

6,519

8,169

6,238

114,370

17,417

61,434

2,713

△ 3,589

△ 3,557

　

197.6

60.0

1,932.3

5.7

11.0

53.4

5,987

3,350

3,413

　

　

　連結従業員数（人）

単体従業員数（人）

単体女性社員の割合（%）

単体女性管理職の割合（％）

取締役数（うち社外取締役）

監査役数（うち社外監査役）

連結特許保有件数

主要拠点※2のCO2排出量（千t-CO2）

主要拠点※2の廃棄物総排出量 (t)

損益状況（百万円） 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2023年度 百万米ドル※1

2013年度 2014年度 2015年度 2016年度

2,920

1,713

28.9

2.1

11 (2)

3 (2)

1,185

4.2

375

79,050

1,992

1,857

1,236

76,773

13,706

38,559

5,142

△3,404

△1,542

39.3

10.0

1,212.3

2.5

3.3

49.8

4,470

3,036

3,225

2017年度

2017年度

2,957

1,712

29.1

3.1

11 (2)

3 (2)

1,198

3.4

355

82,108

4,771

5,112

4,026

79,223

12,982

41,539

4,903

△2,912

△1,251

127.8

25.0

1,307.2

5.8

10.1

52.0

4,707

2,595

3,093

2018年度

2018年度

2,926

1,729

28.7

3.0

10 (2)

3 (2)

1,190

2.8

321

83,066

2,411

2,702

2,041

76,133

9,906

42,244

8,041

△3,175

△4,194

64.8

20.0

1,330.5

2.9

4.9

55.1

4,266

3,245

3,246

2019年度

2019年度

2,978

1,722

28.5

2.9

10 (2)

3 (2)

1,232

2.8

312

82,255

3,740

4,779

3,946

82,248

9,956

45,692

8,512

△4,553

△850

125.2

40.0

1,438.9

4.5

9.0

55.1

5,303

4,235

3,160

2020年度

2020年度

3,065

1,765

28.8

3.3

6 (2)

3 (2)

1,302

2.9

336

84,783

2,532

3,717

2,814

85,973

9,602

47,880

6,193

△4,389

△3,518

89.2

40.0

1,518.0

3.0

6.0

55.7

5,458

4,670

3,161

2021年度

2021年度

3,310

1,794

28.8

4.4

6 (2)

3 (2)

1,313

2.5

313

91,325

1,523

2,593

1,348

106,396

19,317

52,503

△6,492

△3,027

8,263

　

42.7

25.0

1,651.0

　

1.7

2.7

49.0

5,694

2,207

3,061

2022年度

2022年度 2023年度非財務データ

※1 2023 年度の期中平均レート：1ドル＝140.32 円　※2 集計対象：本社（西宮事業所）、三木工場、INT センター

06 財務・非財務データ
直近11年間のデータ
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財務諸表

売上高

売上原価

売上総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

　受取利息

　受取配当金

　持分法による投資利益

　為替差益

　補助金収入

　その他

　営業外収益合計

営業外費用

　支払利息

　固定資産除却損

　火災損失

　その他

　営業外費用合計

経常利益

特別利益

　固定資産売却益

　その他

　特別利益合計

特別損失

　子会社株式売却損

　固定資産売却損

　投資有価証券評価損

　減損損失

　その他

　特別損失合計

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

法人税等合計

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益または純損失

親会社株主に帰属する当期純利益

資産の部

流動資産

　現金及び預金

　受取手形、売掛金及び契約資産

　電子記録債権

　商品及び製品

　仕掛品

　原材料及び貯蔵品

　その他

　貸倒引当金

　流動資産合計

固定資産

　有形固定資産

　　建物及び構築物（純額）

　　機械装置及び運搬具（純額）

　　土地

　　建設仮勘定

　　その他（純額）

　有形固定資産合計

　無形固定資産

　　のれん

　　ソフトウエア

　　その他

　無形固定資産合計

　投資その他の資産

　　投資有価証券

　　退職給付に係る資産

　　繰延税金資産

　　その他

　　貸倒引当金

　投資その他の資産合計

　固定資産合計

資産合計

11,786

24,621

1,054

26,979

3,624

15,483

3,104

△ 369

86,285

6,904

925

3,639

263

3,018

14,751

1,047

3,719

135

4,902

4,101

1,685

1,300

1,359

△ 15

8,432

28,085

114,370

15,376

21,537

1,076

19,705

4,229

16,759

3,872

△277

82,280

6,895

897

3,596

95

2,428

13,914

819

3,121

93

4,034

3,087

1,100

412

1,584

△17

6,167

24,116

106,396

5,582

9,011

6,001

3,208

2,610

2,483

2,696

830

6,961

39,385

8,207

205

3,211

1,925

13,550

52,935

7,534

9,304

38,508

△ 162

55,184

1,638

4,546

△ 328

5,856

393

61,434

114,370

6,435

9,693

8,009

202

912

2,756

2,193

872

6,448

37,525

11,106

363

3,154

1,744

16,368

53,893

7,534

9,289

33,375

△175

50,023

975

1,974

△860

2,089

389

52,503

106,396

負債の部

流動負債

　支払手形及び買掛金

　電子記録債務

　短期借入金

　1年内返済予定の長期借入金

　未払法人税等

　契約負債

　賞与引当金

　製品保証引当金

　その他

　流動負債合計

固定負債

　長期借入金

　繰延税金負債

　退職給付に係る負債

　その他

　固定負債合計

負債合計

純資産の部

株主資本 

　資本金

　資本剰余金

　利益剰余金

　自己株式

　株主資本合計

その他の包括利益累計額

　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定

　退職給付に係る調整累計額

　その他の包括利益累計額合計

　非支配株主持分

純資産合計

負債純資産合計

 2022年度

 2022年度  2023年度
6,229

662
2,562

532
23

3,780
10,009

10,005
4

1,416

　

321

3,064

△460

45

2,970

4,386

　

4,282

104

 2023年度
114,850

72,255
42,594
36,075

6,519

104
147

98
621
514
390

1,878

132
12
25
57

228
8,169

30
1

32

-
7
7

12
3

31
8,170
3,469

△ 1,528
1,940
6,229

△ 9
6,238

91,325

56,947

34,377

32,853

1,523

54

125

86

366

228

401

1,263

104

18

ー

70

193

2,593

12

1

13

86

2

43

24

6

163

2,443

1,496

△469

1,027

1,416

67

1,348

 2023年度

8,170
3,413

12
51

434
144

44
△ 60

△ 251
132

△ 1,616
△ 3,678
△ 2,510

△ 595
566
154

△ 393
△ 407

746
4,358

309
△ 65

△ 1,889
2,713

△ 43
131

△ 1,678
35

△ 1,672
-

△ 361
△ 3,589

△ 2,008
300

△ 210
△ 1,105

△ 527
△ 5

△ 3,557
909

△ 3,524
14,683

-
-

11,158

2,443

3,061

24

△18

91

1

△61

△238

△180

104

△ 1,769

△ 13,155

2,507

△ 43

53

△ 109

464

712

234

△ 5,879

238

△ 86

△ 765

△ 6,492

△ 100

76

△ 1,616

23

△ 963

△ 191

△ 253

△ 3,027

8,007

3,000

△ 1,308

△ 946

△ 420

△ 68

8,263

1,397

141

13,864

575

102

14,683

営業活動によるキャッシュ・フロー

　税金等調整前当期純利益

　減価償却費

　減損損失

　貸倒引当金の増減額（△は減少）

　賞与引当金の増減額（△は減少）

　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）

　退職給付に係る資産の増減額（△は増加）

　製品保証引当金の増減額（△は減少）

　受取利息及び受取配当金

　支払利息

　売上債権及び契約資産の増減額（△は増加）

　棚卸資産の増減額（△は増加）

　仕入債務の増減額（△は減少）

　未払金の増減額（△は減少）

　未払費用の増減額（△は減少）

　未収消費税等の増減額（△は増加）

　契約負債の増減額（△は減少）

　有給支給取引に係る負債の増減額（△は減少）

　その他

　小計

　利息及び配当金の受取額

　利息の支払額

　法人税等の支払額又は還付額（△は支払）

　営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

　定期預金の預入による支出

　定期預金の払戻による収入

　有形固定資産の取得による支出

　有形固定資産の売却による収入

　無形固定資産の取得による支出

　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による支出

　その他

　投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

　短期借入金の純増減額（△は減少）

　長期借入れによる収入

　長期借入金の返済による支出

　配当金の支払額

    リース債務の返済による支出

　その他

　財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

返金及び現金同等物の増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の期首残高

新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額

非連結子会社との合併に伴う現金及び現金同等物の増加額

現金及び現金同等物の期末残高

当期純利益

その他の包括利益

　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定

　退職給付に係る調整額

　持分法適用会社に対する持分相当額

　その他の包括利益合計

包括利益

（内訳）

　親会社株主に係る包括利益

　非支配株主に係る包括利益

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

2023年度2023年度2022年度 2022年度

（単位：百万円）

（単位：百万円）
【連結貸借対照表】 【連結損益計算書】

【連結包括利益計算書】

【連結キャッシュ・フロー計算書】
 2022年度
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2019 2020 2021 2022 2023

（億円）

（年度）

地域別売上高

日本　　　米州　　　欧州　　　アジア　　　その他

0

200

400

600

800

1,000

1,200

欧州
19社

（連結18社/関係1社）

従業員数

519人

アジア
オセアニア

12社
（連結11社/関係1社）

従業員数

587人

日本
古野電気㈱および

5社
（連結4社/非連結1社）

従業員数

2,139人

米州
2社

（連結2社）

従業員数

111人

国内主要拠点 海外主要拠点

FURUNO ELECTRIC CO., LTD.

1951年（昭和26年）5月23日

〒662-8580
兵庫県西宮市芦原町9-52　TEL.0798-65-2111（代表）

7,534百万円

連結子会社 35社　非連結子会社 1社   関係会社　2社

連結3,356名　単体1,927名

社 　 　 名

設 　 　 立

本 社 所 在 地
　 　 　 　 　

資 本 金

グループ会社数

従 業 員 数

古野電気株式会社

証券コード：6814

上場金融商品取引所：東京証券取引所
　　　　　　　　　　プライム市場

株主名簿管理人：みずほ信託銀行株式会社

発行可能株式総数：120,000,000 株

発行済株式の数：31,894,554 株

自己株式：306,209 株

株主数：9,018名

古野興産株式会社

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

株式会社日本カストディ銀行（信託口）

古野電気取引先持株会

第一生命保険株式会社

株式会社三菱UFJ銀行

株式会社日本カストディ銀行（信託口4）

エコー興産有限会社

SMBC日興証券株式会社

4,186

3,447

1,665

1,078

1,000

992

942

809

560

458

13.25

10.91

5.27

3.41

3.17

3.14

2.98

2.56

1.77

1.45

みずほ信託銀行株式会社退職給付信託　

みずほ銀行口

再信託受託者 株式会社日本カストディ銀行

自己株除く
保有比率（％）

持株数
（千株）株主名

本社
（兵庫県西宮市）

FURUNO発祥の地は長崎県になりま
す。1961年に兵庫県西宮市に移転し、こ
こを本拠として60年以上にわたり事業を
展開しています。

三木工場
（兵庫県三木市）

敷地面積67,000㎡を有し、船舶用電子
機器の生産工場としては、世界トップク
ラスの規模を誇る国内主力工場です。航
海機器、漁労機器をはじめ、船舶用電子
機器生産の約７割を担っています。

FURUNO・INT センター
（兵庫県西宮市）

陸上・産業用電子機器を取り扱う拠点と
して、商品企画から開発、製造、販売と
いった一連の活動を行う組織体制と、充
実した研究開発設備を備えています。

FURUNO U.S.A., INC
（アメリカ）

1978年サンフランシスコで設立、1998
年にワシントン州カマスに移転し、北米
および中南米・カリブ海域の販売拠点と
して活動しています。

FURUNO NORGE A/S
（ノルウェー）

初の海外子会社として1974年に設立。
遠洋漁船や油ガス田の作業船など、各種
船舶の活動を半世紀以上にわたりサ
ポートしています。

FURUNO HELLAS S.A.
（ギリシャ）

2009年に設立。世界最大級の海運産業
を擁するギリシャで船舶の安全航行を支
え、またレジャーボートや漁船向けなど
幅広く販売・サポートをしています。

総株数
31,894,554株

金融機関
10,885,024株
（34.13％）

個人その他
（自己株式を含む）

9,752,586株
（30.57％）

外国法人等
4,247,557株
（13.32％）

証券会社
958,995株
（3.01％）

その他国内法人
6,050,392株
（18.97％）
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子会社・駐在員事務所　　関係会社　　主要代理店

欧　州

日　本

アジア・オセアニア 米　州

会社概要

FURUNO（UK）LTD.
FURUNO  NORGE A/S
FURUNO  DANMARK A/S
FURUNO  SVERIGE AB
FURUNO  FINLAND OY
FURUNO  POLSKA Sp. z  o.o.
FURUNO  DEUTSCHLAND GmbH
FURUNO  EUROPE B.V.
FURUNO  FRANCE S.A.S.
FURUNO  ESPANA  S.A.
FURUNO  ITALIA  S.R.L.
FURUNO  HELLAS S.A.
FURUNO （CYPRUS）LTD
EMRI A/S
TELKO A/S
Telko International AB
S.A.S. ROBIN MARINE
FURUNO LEASING LTD.

PT FURUNO  ELECTRIC INDONESIA
FURUNO  KOREA CO., LTD.
FURUNO  SINGAPORE PTE LTD
FURUNO  ELECTRIC （MALAYSIA）SDN. BHD.
ELECTRONIC  NAVIGATION LIMITED

FURUNO  U.S.A.,  INC.
FURUNO  PANAMA, S.A.

マリサット通信サービス株式会社
株式会社フルノシステムズ
フルノライフベスト株式会社
株式会社フルノソフテック
ラボテック・インターナショナル株式会社

古野(上海)貿易有限公司
古野（大連）科技有限公司
孚諾科技(大連)有限公司
古野香港有限公司
東莞古野電子有限公司
古野中国有限公司

̃
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